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1- OZET

1.1- 1. Ozet

Erciyes Universitesi Kayseri Mimar Sinan Mimarlik ve Kiiltiir Uy gulama ve Arastirma Merkezi; - Arastirmacilara Mimar Sinan iizerine ¢alismalar yapan tiim arastrmacilar icin her tiirlii
bilg, belge ve destegin saglanmast, - Arastirmacilarin kullanacag elektronik ve fiziksel altyapmimn olusturulmasi, - Merkez biinyesinde bir yaymevinin olusturularak calismalarn yayma
dontistiirtilmesi, - Nisan ay1 igerisinde soylesi, panel ve sergiden olusan Sinan Giinleri Etkinliklerinin diizenlenmesi ve stirekli hale getirilmesi - Mimar Sinan eserlerinin belgelenmesi gibi
hizmetlerde bulunmay1 hedeflemis bir merkezdir. Bu nedenle Arastirma Merkezinin ¢ahsmalarim yiirtitmek icin ihtiyag duydugu personellerin, arag ve gereglerin, fiziksel mekanin ve maddi
destegin temini konusu 6nemlidir. Merkezde herhangi bir egjtim-6gretim gerceklesmemektedir. Ancak Merkezin ¢ahigmalar arasmda akademik etkinliklerin planlanmasi, dijital kiitiiphane
kurulmasi, Mimarsinan hakkinda calismak tizere lisanstistii grencilerinin tesvik edilmesi, BAP ve TUBITAK (1002) projelerine basvurularm planlamasmimn yapilarak merkeze maddi
kaynak saglanmasi gibi stratejik planlart dogrultusunda hedefler belirlenmis, ilgili rapor bu kapsamda hazirlannustir. Merkez miidiirii olarak 5.5. 2020 tarihinden bu yana merkez adina
etkinlikler diizenmekteyim. Ancak idari personelin olmamasi ve mekan ve biit¢e konusundaki ciddi eksiklikler, sorunlar nedeniyle Merkez aktif olarak belirledigi hedefleri
gerceklestirememektedir. 2020 ve 2021 yilinda pandemi kosullar: da belirlenen planlarn gergeklesmesine engel olmustur. Belirlenen aktiviteler online platformda diizenlenmistir. 2023
yilinda pandemi kosullarmin tamanyla sona ermesiy le birlikte, merkezimiz, belirledigi hedefleri adim adim gergeklestirecektir.



2 - KURUM HAKKINDA BiLGILER

2.1- 1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Mimar Sinan; dogum yeri olan Agiras Koy ve Kayseri’de her y1l 6liim y1ldoniimiinde gesitli kurumlarca diizenlenen etkinlikler ile aniimakta iken uzun yillar bu etkinlikler esgidiimden
uzak kalmis ve birbirinden bagimsiz olmasmimn getirdigi sorunlarla karstlastlmustir. {lk olarak 2009 y1linda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Erciyes Universitesi ve Mimarlar Odas1 Kayseri
Subesi ortak bir diizenleme icin bir araya gelmis, bu etkinliklerin daha kapsaml olmas1 ve genis kitlelere ulasabilmesi igin 2010 y1linda Uluslararast Mimar Sinan Etkinlikleri diizenlenmistir.
2011 y1linda diizenlenen etkinliklerin ardindan, Kayseri Valiligi ve CEKUL Vakfinin da katilimlarryla anilan bes kurum bir araya gelip, T.C Cumhurbaskanhg;’nin himayelerinde KAYSERI
MIMAR SINAN FAALIYETLERINI iZLEME KOMISYONU (KAYSINKOM) kurulmustur. 2012 y1li Mimar Sinan Anma Etkinlikleri’ni organize eden KAYSINKOM, bu stiregte
Erciyes Universitesi’nin 6nerisiyle Mimar Sinan tizerine bilimsel arastirma ve etkinliklerin yiiriitiilmesi islevinin tiniversite biinyesinde kurulacak bir arastirma merkezince yiiriitmesini
kararlastirmustir. Nisan 2012°de KAYSINKOM paydaslarmca Kayseri Mimar Sinan Arastirma Ve Uy gulama Merkezi’nin Kurulus Protokolii imzalannustir. Erciyes Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi 6gretim elemanlarnm katkistyla kurulacak merkez icin resmi hazirliklar yiiriitiilmiis, YOK’e May1s 2012’de basvuru yapilmis ve Ekim 2012°de Yonetmeligi Resmi
Gazete’de yaymlanarak ytirtirliige girmistir. Arastirma Merkezi’nin amact Mimar Sinan dénemi basta olmak tizere, Osmanlt mimarlik ve kiiltiirti tizerine yap1lacak olan farkh disiplinlerle
ilgili arastirma ortaminin yaratilmasi, yeni arastirmalarin tesviki, yapilan arastirmalarm desteklenmesi ve ddiillendirilmesi, arastirmalarm yay mlanmasi ve genis kitlelere ulagimmnin
saglanmast icin; bilimsel toplantilar, arastirma gezileri diizenlenmesi, girsel materyaller, sergiler, ¢alistaylar ve belgeseller hazirlanmasi, tiim bu aragtirmalar i¢in kiittiphane, miize, veri
taban ve bilg bankasi hizmetinin sunulmasi, ulusal ve uluslararasi, konu ile ilgili calisma yapan diger kurumlar ile isbirliginin ve protokollerin yapilmasimin saglanmasi yolu ile biiyiik usta
Mimar Sinan’mn ulusal ve uluslararasi platformlarda tanmirliginm arttirilmast olarak belirlenmistir. FAALTYET ALANLARI a) Mimar Sinan’mn hayat1, mimarhgnm olusmasma katki
saglayan faktorler, yasadigi sosyo-kiiltiirel ortanun tasarmmina etkileri, mimarliginin gelisim stireci ve eserlerinin aragtirilmasi ve belgelenmesi, b) Mimar Sinan’a ait farkh cografyalarda ve
farkh yap1 tiplerindeki yapilarin belgelenmesi, bulunduklart yapih gevre ve kentlerle kurduklart iliskilerin arastirimasi, ¢) Mimar Sinan dénemi mimarhg basta olmak tizere; Osmanlt
mimarisinin dogu ve batidaki emsalleri ile etkilesimlerinin arastiriimast, ¢) Anadolu mimari sanat ve kiiltiir geleneginde Mimar Sinan 6ncesi dénemin etkileri {izerine aragtirmalar yapilmas,
yapilan arastrmalarm desteklenmesi, d) Mimar Sinan sonras1 dénemde Mimar Sinan mimarisinin etkilerinin arastirilmas, ) Tematik cerceveler dahilinde Osmanh mimarlik ve kiiltiiriiniin
farklt désnem ve cografyalardaki izlerinin disiplinler arasi yaklagimlarla incelenmesi, arastirilmasi ve belgelenmesi, f) Mimar Sinan yapilarinda mekan kurgusu, malzeme kullanmu ve tastyict
sistemleri, bunlarm yanmnda bezeme ve stisleme aragtirmalarmmn yapiimasi, g) Osmanlt dénemi kent ve kentsel dokularmm incelenmesi ve karsilastirmali analizlerinin yapilmasi, makro ve
mikro 6lgekli gergeklestirilen kentsel planlama faaliyetlerinin incelenmesi, belgelenmesi ve analizi, kent dokusu ve mimarisinde hijyen ve sanitasyonla ilgili 6gelerin incelenmesi, ) Mimar
Sinan’mn yasadi@ dénem basta olmak tizere yerli ve yabanct Osmanli cografyasmi ziyaret eden gezginler-seyyahlar tarafindan kentler ve yapilarm betimlendigi edebiyat ve tarih
metinlerinin derlenmesi, ¢evirisi, incelenmesi ve yaymlanmasi, h) Osmanlt désnemi miizig {izerine arastirmalar yapilmasi, yazih ve sézlii kaynaklarin incelenmesi ve derlenmesi, 1) Mimar
Sinan dénemi basta olmak tizere farkli dénem ve tiplerdeki yapilara yonelik koruma, restorasyon, yeniden islevlendirme, yiizey incelemesi, arkeolojik kaz, fotogrametrik Slgtimler igeren
belgeleme ve analiz calismalarinin yapilmasi, 1) Mimar Sinan’m yasadigi donem basta olmak tizere Osmanh Devleti ve ¢agdasi olan toplumlarda yapi tiretim iliskileri, mimarlign aktérleri,
yapih gevre tiretim mekanizmalari, ustalik-kalfalik-¢iraklik sistemleri ve yapi tiretim ydntemlerinin incelenmesi, j) Mimar Sinan’m egitici kimligine vurgn yapmak tizere donemin egjtim
sistemi tizerine arastirmalar yapilmasi, k) Osmanh donemine ait harita, graviir, minyatiir, dokuma gibi her tiirlii materyallerin derlenmesi, arsivlenmesi ve sergilenmesi, 1) Geleneksel el
sanatlar1 ve zanaat kiiltliri tizerine yapilacak arastirmalarm desteklenmesi, m) Kayseri’nin mimari, sanat ve kiiltiirii {izerine aragtirmalar yapilmasi, yapilan arastirmalarm desteklenmesi, n)
Merkez faaliyetleri kapsaminda ¢ocuklar ve genglere yénelik egitici faaliyetlerin diizenlenmesi, 0) Yapilacak arastirmalara kaynaklik etmesi igin, Merkez biinyesinde veri tabani ve
kiittiphane sistemlerinin kurulmasi, bunlarmn arastirmacilarm ve kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektériin hizmetine sunulmasi, 6) Merkezin amaglarma uy gun konularda ulusal ve
uluslararas1 panel, konferans, ¢alistay, sempozyum gibi bilimsel toplantilar diizenlenmesi ve diizenlenen toplantilara katki saglanmas, diizenlenen bilimsel toplant1 metinlerinin kitap ve
yay1mna dontistiiriilmesi, p) Mimar Sinan dénemi basta olmak tizere Osmanh mimarisi tizerine yerel, ulusal ve uluslararas1 haberlerin, arastirmalarm, arastirma sonuglarmin, kitap ve
makalelerin yerel, ulusal ve uluslararast seviyede takip edilmesi, tedarik edilmesi ve arastirmacilarin hizmetine sunulmast, r) Universitelerde yapilacak olan yiiksek lisans, doktora tezleri ve
diger bilimsel arastirmalardan, Merkezin amaglarina uy gun olanlarin desteklenmesi, yaymlanmasmimn tegvik edilmesi ve bu amagla diger ulusal ve uluslar aras1 kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasy, s) Faaliyet alanlari kapsaminda, yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan bilgi merkezleri ve aragtirmac kuruluslarla is birligi yapilmas, ) Ulusal ve uluslararasi diizeyde, Mimar
Sinan amsina yapilacak yarigmalar ve verilecek ddiiller icin ilgili kurumlar ile igbirligi yapilmasi ve destek verilmesi, t) Giintimiizde, Mimar Sinan’m kendi caginda yarattig gibi ulusal ve
uluslar arasi alanda fark yaratan mimarlarmn davet edileced panel, s6ylesi ve atélye ¢alismalarinin diizenlenmesi, u) Mimar Sinan yapitlart ve yap1 sanat1 tizerine miize kurulmast i¢in ilgili
diger kurum ve kuruluglar ile isbirligi yapilmas, yiirtitiilen ¢alismalara destek saglanmast, {1) Her y1l Kayseri’de diizenlenen Ulusal ve uluslararasi 6lgekteki Mimar Sinan giinleri
etkinliklerinin organizasyonunda yer alarak destek ve bilimsel katki saglanmast, v) Mimar Sinan ve eserlerinin genis kitlelere ulastirilmast i¢in kalic1 ve gegici sergler hazirlanmasi, yiiriitiilen
calismalara destek saglanmasi, olarak belirlenmistir. 3-Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri Arastirma Merkezi’nin, tilke ve diinya genelinde Mimar Sinan tizerine cahigmalar yapan
tiim aragtirmacilar icin her tiirlii bilgi, belge ve destege erisebilecekleri tek ve en Snemli merkez konumuna getirilmesi misyonuna sahip merkez bu anlamda; * Erciyes Universitesi Kayseri
Mimar Sinan Mimarlik ve Kiiltiir Uygulama Ve Arastirma Merkezi yurt ici ve yurt disinda faaliyet gdsteren arastirma merkezleri ile protokoller ve igbirlikleri ile arastirmacilara etkili
caligma ortam saglanacak,  Yiiksek lisans ve doktora diizeyinde uluslar arasi igbirliklerinden de faydalanarak egjtim verecek, ¢ Arastirma alanlart igerisinde yaymn yapan hakemli ve siireli
bir derginin kurarak bilimsel ortama katki saglayacaktir. ¢ Ulusal-uluslar arasi sempozyum, panel ve konferanslar diizenleyerek Mimar Sinan’mn diinya 6l¢eginde tanmirligmn artirilmasi ve
calismalarm tesvik edilmesi saglanacaktir. » Ayrica farkli disiplinlerden arastirmacilar ile her y1l bir Mimar Sinan eseri, uluslar aras: katilhmli cahstay sonucu ele almacak, elde edilen
sonuglarm sergjlenecek ve sonrasinda da calismalarm yayma (kitap) doniistiiriilecektir. 4-Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri Birimin egitim-6gretim hizmeti sunan
boliimleri/programlar bulunmamaktadir. 5-Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigi Birimleri Birimin Ar-Ge faaliyeti gergeklestiren, birimi bulunmamaktadir. 6-Birimin Organizasyonel Semast
Merkezin y6netim organlart; Miidiir ve miidiir yardimeilart ile Yonetim Kurulu ve Damsma Kuruludur. Birimin, ynetim ve idari yapilanmasinda sadece miidiir ve y6netim kurulu ve

KAYHAM ile isbirligi igerisindedir.
2.2-2. iletisim Bilgileri
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2.3- 3. Tarihsel Gelisimi



Tarihsel Gelisimi: Mimar Sinan; dogum yeri olan Agimas Koyt ve Kayseri’de her y1l 6liim y1ldoniimiinde ¢esitli kurumlarca diizenlenen etkinlikler ile amilmakta iken uzun yillar bu
etkinlikler esgiidiimden uzak kalmus ve birbirinden bagimsiz olmasinin getirdigi sorunlarla karsilasinstir. ilk olarak 2009 y1linda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Erciyes Universitesi ve
Mimarlar Odas1 Kayseri Subesi ortak bir diizenleme igin bir araya gelmis, bu etkinliklerin daha kapsamlt olmasi ve genis kitlelere ulagabilmesi i¢in 2010 y1ilinda Uluslararast Mimar Sinan
Etkinlikleri diizenlenmistir. 2011 yilinda diizenlenen etkinliklerin ardindan, Kayseri Valiligi ve CEKUL Vakfinin da katilimlartyla anilan bes kurum bir araya gelip, T.C
Cumhurbaskanlig’nin himayelerinde KAYSERT MIMAR SINAN FAALIYETLERINI iZLEME KOMISYONU (KAYSINKOM) kurulmustur. 2012 y1li Mimar Sinan Anma
Etkinliklerini organize eden KAYSINKOM, bu stiregte Erciyes Universitesi’nin 6nerisiyle Mimar Sinan {izerine bilimsel arastirma ve etkinliklerin yiiriitiilmesi islevinin tiniversite
biinyesinde kurulacak bir arastirma merkezince yiiriitmesini kararlastimustir. Nisan 2012°de KAYSINKOM paydaslarinca Kayseri Mimar Sinan Aragtirma ve Uy gulama Merkezi’nin
Kurulus Protokolii imzalannstir. Erciyes Universitesi Mimarlik Fakiiltesi 6gretim elemanlarmm katkistyla kurulacak merkez icin resmi hazirliklar yiiriitiilmiis, YOK’e Mayis 2012’°de
bagvuru yapilnus ve Ekim 2012’de Yonetmeligi Resmi Gazete’de yaymlanarak ytirtirliige girmistir. Arastirma Merkezi'nin amact Mimar Sinan donemi basta olmak tizere, Osmanl
mimarlik ve kiiltiirii tizerine yapilacak olan farkh disiplinlerle ilgili aragtirma ortanunin yaratilmasi, yeni aragtirmalarm tesviki, yapilan arastirmalarin desteklenmesi ve ddiillendirilmesi,
arastirmalarm yaymlanmasi ve genis kitlelere ulagimnin saglanmast icin; bilimsel toplantilar, aragtirma gezileri diizenlenmesi, grsel materyaller, sergler, calistaylar ve belgeseller
hazirlanmas, tiim bu arastirmalar igin kiitiiphane, miize, veri tabant ve bilgi bankas1 hizmetinin sunulmasi, ulusal ve uluslararasi, konu ile ilgili calisma yapan diger kurumlar ile isbirliginin
ve protokollerin yapilmasmmn saglanmas1 yolu ile biiyiik usta Mimar Sinan’m ulusal ve uluslararasi platformlarda tanmirligmm arttirilmasi olarak belirlenmistir. Meveut Durumu: Ogrencisi
bulunmayan merkezin, biinyesinde herhangj bir idari personel de ¢aismamaktadir. Fiziki mekan boyutunda da ciddi eksiklikleri bulunmaktadir.

2.4- 4. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

KAYSERI MIMAR SINAN MIMARLIK VE KULTUR UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI igin olusturulmus olan stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi kapsanunda her yil
hazirlanan stratejik plan gergevesinde bir sonraki y1l i¢in kisa-orta ve uzun vadede planlar yapiimaktadir. Merkez 2020-2021 Donemi Stratejik Planinda belirtilen misyonu; tilkemizin
Osmanh Mimarlig ve Mimar Sinan hakkinda tirettig bilimsel bilgiye, sahip oldugu tarihsel ve cografi kiiltiire duyarly, tirettigi bilgiyi yapih ¢evre, dogal cevre ve toplum yarari dengesine

uy gun bicimde kullanan, gevre ve insanhi@in evrensel degerlerine duyarl: bir Arastirma Merkezi olarak tanmmlanmustir. Arastirma Merkezi’nin, tilke ve diinya genelinde Mimar Sinan tizerine
caligmalar yapan tiim arastirmacilar icin her tiirlii bilg, belge ve destege erisebilecekleri tek ve en 6nemli merkez konumuna getirilmesi misyonuna sahip merkez bu anlamda; * Erciyes
Universitesi Kayseri Mimar Sinan Mimarlik ve Kiiltiir Uygulama Ve Arastirma Merkezi yurt igi ve yurt disinda faaliyet gbsteren arastirma merkezleri ile protokoller ve isbirlikleri ile
arastirmacilara etkili galisma ortanu saglanacak, * Yiiksek lisans ve doktora diizeyinde uluslararast isbirliklerinden de faydalanarak egitim verecek, ¢ Arastirma alanlart igerisinde yaymn
yapan hakemli ve stireli bir derginin kurarak bilimsel ortama katki sagayacaktir. « Ulusal-uluslar aras1 sempozyum, panel ve konferanslar diizenleyerek Mimar Sinan’m diinya 6lgeginde
tanmnirh@nin artirilmasi ve calismalarin tegvik edilmesi saglanacaktir. » Ayrica farkli disiplinlerden arastirmacilar ile her y1l bir Mimar Sinan eseri, uluslararas1 katilimh galistay sonucu ele
almacak, elde edilen sonuglarm sergilenecek ve sonrasinda da galismalarin yayma (kitap) doniistiirtilecektir. Erciyes Universitesi kimliginin, kurumsal aidiyet ve sahiplenme duy gularmm
olusturulmasi, korunmast ve yiikseltilmesi olarak belirlenmistir. Alt 6lgiitlerden olan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler kapsaminda 2020 y1li Arastirma Merkez misyon ve
vizyonu giincellenirken, stratejik planda 6nemle vurgulanan “mimari gevre” “mimarlik tarihi, “kiiltiir-sanat” ve “mimari miras” kavramlari 6zel olarak ele almmustir. 2021 y1h igerisinde;
Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler gergeklestirilen uy gulamalarin izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alimmasi seviyesine ulasilmasi hedeflenmektedir. Diger
bir alt 6lgiit olan Kalite giivencesi; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalart kapsammnda 2020-2021 ve 2022 y1h igerisinde de caligmalar devam ettirilmistir. Erciyes
Universitesi Kalite Givencesi Sistemi Politikalar1, Arastirma Merkezi kapsammnda da stirdiiriilmektedir. Uzaktan faaliyetleri de kapsayacak sekilde, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve y6netim sistemi politikalary, ilgili paydaslarm katilmuyla olusturulup yiiriittilmekle birlikte tanimli ve ilan edilmis politika belgeleri ve performans y6netim programlart
bulunmamaktadir. Arastirma ve gelismeye agik bir y6n olarak, pratikte uy gulanmakta olan bu sistemlerin, tanimli ve ilan edilmis politika belgeleri olarak hazirlanmasi yniinde caligmalar
devam etmektedir. Hedefleri; a) Mimar Sinan’m hayat1, mimarligmmn olusmasma katki saglayan faktorler, yasadigi sosyo-kiiltiirel ortamn tasarimuna etkileri, mimarh@nn gelisim stireci ve
eserlerinin arastiriimasi ve belgelenmesi, b) Mimar Sinan’a ait farkli cografyalarda ve farkli yap1 tiplerindeki yapilarin belgelenmesi, bulunduklari yapil gevre ve kentlerle kurduklart
iligkilerin arastiriimasi, ¢) Mimar Sinan dénemi mimarlig basta olmak tizere; Osmanh mimarisinin dogu ve batidaki emsalleri ile etkilesimlerinin arastirilmasi, ¢) Anadolu mimari sanat ve
kiiltiir geleneginde Mimar Sinan 6ncesi dénemin etkileri tizerine aragtirmalar yapilmasi, yapilan aragtirmalarin desteklenmesi, d) Mimar Sinan sonrast dénemde Mimar Sinan mimarisinin
etkilerinin aragtirilmasi, ) Tematik cerceveler dahilinde Osmanli mimarlik ve kiilttirtintin farkli donem ve cografyalardaki izlerinin disiplinler arasi yaklagimlarla incelenmesi, arastiriimasi ve
belgelenmesi, f) Mimar Sinan yapilarinda mekan kurgusu, malzeme kullanim ve tastyct sistemleri, bunlarin yaninda bezeme ve siisleme aragtirmalarmmn yapilmasi, g) Osmanh dénemi kent
ve kentsel dokularmin incelenmesi ve karsilastirmali analizlerinin yapilmasi, makro ve mikro dleekli gergeklestirilen kentsel planlama faaliyetlerinin incelenmesi, belgelenmesi ve analizi,
kent dokusu ve mimarisinde hijyen ve sanitasyonla ilgili 6gelerin incelenmesi, § Mimar Sinan’m yasadig dénem basta olmak iizere yerli ve yabanct Osmanli cografyasi ziyaret eden
gezginler-seyyahlar tarafindan kentler ve yapilarin betimlendigi edebiyat ve tarih metinlerinin derlenmesi, gevirisi, incelenmesi ve yay mlanmasi, h) Osmanh donemi miizig tizerine
aragtirmalar yapilmasi, yazilt ve sozlii kaynaklarm incelenmesi ve derlenmesi, 1) Mimar Sinan donemi basta olmak tizere farkli dénem ve tiplerdeki yapilara yonelik koruma, restorasyon,
yeniden islevlendirme, yiizey incelemesi, arkeolojik kazi, fotogrametrik Slctimler iceren belgeleme ve analiz ¢alismalarmm yapilmasi, 1) Mimar Sinan’m yasadi@i dénem basta olmak tizere
Osmanli Devleti ve ¢agdast olan toplumlarda yap tiretim iligkileri, mimarligin aktérleri, yapih gevre tiretim mekanizmalari, ustalik-kalfalik-ciraklik sistemleri ve yapt tiretim yntemlerinin
incelenmesi, j) Mimar Sinan’m egjtici kimligine vurgu yapmak tizere donemin egitim sistemi tizerine arastirmalar yapilmasi, k) Osmanh donemine ait harita, graviir, minyatiir, dokuma gibi
her tiirlii materyallerin derlenmesi, arsivlenmesi ve sergilenmesi, 1) Geleneksel el sanatlari ve zanaat kiiltiirli tizerine yapilacak arastirmalarin desteklenmesi, m) Kayseri’nin mimari, sanat ve
kiiltiirli izerine arastirmalar yapilmasi, yapilan arastirmalarm desteklenmesi, n) Merkez faaliyetleri kapsaminda gocuklar ve genclere yonelik egitici faaliyetlerin diizenlenmesi, o) Yapilacak
arastirmalara kaynakhk etmesi i¢in, Merkez biinyesinde veri tabani ve kiittiphane sistemlerinin kurulmasi, bunlarm arastrmacilarm ve kanu kurum ve kuruluglari ile 6zel sektoriin
hizmetine sunulmasi, 6) Merkezin amaglarina uy gun konularda ulusal ve uluslararasi panel, konferans, ¢alistay, sempozyum gibi bilimsel toplantilar diizenlenmesi ve diizenlenen
toplantilara katki saglanmasi, diizenlenen bilimsel toplant1 metinlerinin kitap ve yayma doniistirtilmesi, p) Mimar Sinan dénemi bagta olmak tizere Osmanh mimarisi tizerine yerel, ulusal
ve uluslararas1 haberlerin, arastirmalarmn, arastirma sonuglarmimn, kitap ve makalelerin yerel, ulusal ve uluslararasi seviyede takip edilmesi, tedarik edilmesi ve arastirmacilarin hizmetine
sunulmast, r) Universitelerde yapilacak olan yiiksek lisans, doktora tezleri ve diger bilimsel arastirmalardan, Merkezin amaglarma uy gun olanlarm desteklenmesi, yay mlanmasmm tesvik
edilmesi ve bu amagla diger ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla is birligi yapilmasi, s) Faaliyet alanlart kapsanminda, yurt icinde ve yurt disinda bulunan bilgi merkezleri ve
arastirmact kuruluslarla is birligi yapilmasi, §) Ulusal ve uluslararas: diizeyde, Mimar Sinan anisma yapilacak yarismalar ve verilecek odiiller icin ilgili kurumlar ile isbirligi yapilmasi ve
destek verilmesi, t) Giintimiizde, Mimar Sinan’mn kendi ¢caginda yarattig gibi ulusal ve uluslararas alanda fark yaratan mimarlarin davet edileceg panel, sdylesi ve at6lye ¢alismalarmin
diizenlenmesi, u) Mimar Sinan yapitlar1 ve yap1 sanat1 tizerine miize kurulmast i¢in ilgili diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilmasi, ytiriitiilen calismalara destek saglanmas, 1) Her y1l
Kayseri’de diizenlenen Ulusal ve uluslararasi 6lgekteki Mimar Sinan giinleri etkinliklerinin organizasyonunda yer alarak destek ve bilimsel katki saglanmasi, v) Mimar Sinan ve eserlerinin
genis kitlelere ulastiriimast i¢in kalict ve gecici sergler hazirlanmasi, yiiriitiilen calismalara destek saglanmasi, olarak belirlenmistir.



3 - A. LIDERLIK, YONETiSiM VE KALITE

3.1- A.1. Liderlik ve Kalite

Liderlik ve i¢ kalite giivencesi kiiltiirti kapsanmimnda Merkez olarak kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasma liderlik etmesi gelismis
diizeydedir. Ay sekilde yonetim kurulu ve damsma kurulu arasinda liderlik anlay1s1 ve koordinasyon kiilttirii yerlesmistir. Akademik tiyeler ile y6netim arasinda etkin bir iletigim ag
olusturulmustur. Kurumsal siireklilik ve nasil ¢alistigi, deneyim birikimlerinin olusma hizi, kalite kiiltiirii gelistirme hiz1 takip edilmekte ve irdelenmektedir. Geri bildirim, izleme,
igsellestirme firsatlari ve tist yonetimdeki Miidiiriin bunlara katkusi stirekli degerlendirilmektedir.

3.2- A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

KAYSERI MIMAR SINAN MIMARLIK VE KULTUR UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI igin olusturulmus olan stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi kapsanunda her yil
hazirlanan stratejik plan gercevesinde bir sonraki y1l i¢in kisa-orta ve uzun vadede planlar yapilmaktadir. 2020-2021 Donemi stratejik planda Merkezimizin misyon, vizyon ve hedefleri ile
iliskisi; Halkla {liskiler Stratejik Hedefleri, Alt Yap1 Gelistirme Stratejik Hedefleri, Insan Kaynaklar1 Yénetimi Stratejik Hedefleri, Finansman Stratejik Hedefleri, Arastirma ve Gelistirmeye
yonelik Stratejik Hedefler, Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Hedefleri dogrultusunda planlama yapilnustir. Performansin 6l¢tilmesine yonelik hedef kartlart da yukarida belirtilen
hedeflere gore olusturulacaktir. 2020 y1h igerisinde bu kapsamdaki iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi amaciyla kisa-orta ve uzun vadede planlamalar yapilmustir (Ek al).
Merkez 2020-2021 Dénemi Stratejik Planinda belirtilen misyonu; tilkemizin Osmanlt Mimarlig ve Mimar Sinan hakkinda tirettigi bilimsel bilgye, sahip oldugu tarihsel ve cografi kiiltiire
duyarl, tirettig bilgiyi yapili gevre, dogal gevre ve toplum yarart dengesine uy gun bigimde kullanan, ¢evre ve insanhgn evrensel degerlerine duyarh bir Arastirma Merkezi olarak
tanmmlanmustir. Aragtirma Merkezi nin, tilke ve diinya genelinde Mimar Sinan tizerine ¢alismalar yapan tiim arastirmacilar icin her tiirlii bilg, belge ve destege erigebilecekleri tek ve en
dnemli merkez konumuna getirilmesi misyonuna sahip merkez bu anlamda; * Erciyes Universitesi Kayseri Mimar Sinan Mimarlik ve Kiiltiir Uy gulama Ve Arastirma Merkezi yurt ici ve
yurt disinda faaliyet gosteren arastirma merkezleri ile protokoller ve igbirlikleri ile arastirmacilara etkili ¢alisma ortanu saglanacak,  Yiiksek lisans ve doktora diizeyinde uluslararast
isbirliklerinden de faydalanarak egitim verecek, * Arastirma alanlar igerisinde yayn yapan hakemli ve siireli bir derginin kurarak bilimsel ortama katki saglayacaktir. * Ulusal-uluslar arast
sempozyum, panel ve konferanslar diizenleyerek Mimar Sinan’m diinya dlgeginde tanmirligmm artilmasi ve ¢alismalarm tesvik edilmesi saglanacaktir. « Ayrica farkli disiplinlerden
arastirmacilar ile her y1l bir Mimar Sinan eseri, uluslararasi katilimli ¢ahstay sonucu ele alinacak, elde edilen sonuglarin sergilenecek ve sonrasinda da calismalarm yayma (kitap)
dontistiirilecektir. Erciyes Universitesi kimliginin, kurumsal aidiyet ve sahiplenme duy gularmm olusturulmas, korunmast ve yiikseltilmesi olarak belirlenmistir. Alt 6lgiitlerden olan
misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler kapsaminda 2020 y1ili Arastirma Merkez misyon ve vizyonu giincellenirken, stratejik planda 6nemle vurgulanan “mimari ¢evre” “mimarlik
tarihi, “kiiltiir-sanat” ve “mimari miras” kavramlar1 6zel olarak ele almmustir. 2021 y1lt igerisinde; Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler gergeklestirilen uy gulamalarm izlenmesi ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi seviyesine ulasilmast hedeflenmektedir. Diger bir alt 6lgiit olan Kalite giivencesi; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalart kapsaminda 2020-2021 y1lr igerisinde de galismalar devam ettirilmektedir. Erciyes Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi Politikalari, Arastirma Merkezi kapsaminda da
stirdiiriilmektedir. Uzaktan faaliyetleri de kapsayacak sekilde, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalari, ilgili paydaslarm katilimiyla olusturulup
yritiilmekle birlikte tanimh ve ilan edilmis politika belgeleri ve performans yonetim programlar bulunmamaktadir. Arastirma ve gelismeye acik bir yon olarak, pratikte uy gulanmakta olan
bu sistemlerin, tanimh ve ilan edilmis politika belgeleri olarak hazirlanmasi yoniinde calismalar devam etmektedir. Birimimizde calisan bir personel bulunmadig igin kalite komisyonu
olusturulamanus kalite konusu yetki ve sorumlulugu merkez miidiirii tarafindan ytirtitilmiistiir.

3.3- A3. Yonetim Sistemleri
Birim, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altma almak amactyla mali, beseri ve bilgi kaynaklart ile siireglerini y6netmek {izere bir sisteme sahip degildir.
3.4- A4. Paydas Katilin

Arastirma Merkezi misyonunda dis paydas kattlimi, uzun yillardir gergeklestirilen bir uy gulamadir. Ozellikle etkinliklerde sivil toplum kurutuslari, kamu kurumlart ve mezunlar, isverenler
gbi dis paydaslar; i¢ paydaslar olan gretim elemanlart ve 6grenciler ile birlikte etkinlikler, egitimler ve seminerler siirecine dahil olmaktadirlar. Geleneksellestirilmis bir uy gulama olan bu
katihm, 2020 y1linda da devam ettirilmis, uzaktan egitimin sagladigi avantajlar ile, farkl: sehirlerden dis paydaslar da sirece katkida bulunmuslardir. Erciyes Universitesi Kayseri Mimar
Sinan Mimarhk ve Kiiltiir Uy gulama ve Arastirma Merkezi’ne Cekiil Vakfi ile gergeklestirilen ortaklik sonucunda kaynaklar aktarilacak ve zaman i¢inde eklenecek kaynaklarla gelisecektir.
Ayrica arastirmacilara Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Mimar Sinan Arastirma Merkezi ile gerceklestirilen protokol ile bu merkezin sahip oldugu olanaklara da erisim olanag
saglanacaktir. Bir diger olanak ise; merkez Frciyes iiniversitesi ile birlikte Kayseri Valiligi, Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, CEKUL Vakfi, Mimarlar Odas1 Kayseri Subesi gibi kurumlarin
destegine de sahiptir. Paydas kurumlarca merkezin kurulup ihtiyaglarmin karsilanmasma yonelik bir protokol imzalanmig olmasi ve kentin tiim etkin gii¢lerinin desteginin saglannus olmasi
merkezin onemli avantajlarmdandir.. Yonetim ve uluslararasilasma konularmnda i¢ paydaslar olan akademik personelin katilimlar: kismen olmakla birlikte dis paydaslar bu konularda hentiz
stirece aktif olarak dahil edilmemislerdir. Bu konuda calismalar 2021 yilinda daha kapsamli olarak ele almacaktir. Nisan 2012°de KAYSINKOM paydaslarmca Kayseri Mimar Sinan
Arastirma Ve Uy gulama Merkezi’nin Kurulus Protokolii imzalannustir. Bu kapsamda protokolda imzas1 bulunan birimler dis paydas olarak degerlendirilebilir.

3.5- A5, Uluslararasilasma

Kurumda degisim programlar1 kapsaminda uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemant hareketliligi bulunmamaktadir. 2020-2021 y1hmn pandemi dénemi olmas1 da uluslararasilasma
calismalarmi gliclestirmistir. Bu durumun, gelismeye agik bir yon olarak ileriki y1llarda ele alinmasi planlanmaktadir.



4 - B. EGITIM VE OGRETIM

4.1- B.1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Birimin egitim-6gretim programi bulunmamaktadir.

4.2- B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Birimin egitim-6gretim programi bulunmamaktadr.

4.3- B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Birimin egjtim-6gretim progranu bulunmamaktadir.

4.4- B4. Ogretim Kadrosu

Birimin egitim-6gretim progranu bulunmamaktadir.



5- C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

5.1- C.1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Merkezin dgretim elemanlarmm, misyon ile uyumlu ve yerel/bolgesel/ulusal kalkmma hedefleriyle iliskili arastirma alanlart bulunmaktadir. Tleriki dénemlerde, merkezin arastirma politikast,
strateji ve hedeflerini olusturan belgelerin ve performans gistergelerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Arastirma-gelistirme siireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapist konusunda
hentiz bir ¢alisma gergeklestiriimemis olup, 2023 yilinda arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlarmm olusturulmasi hedeflenmektedir.

5.2- C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Merkezin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin yeterli kaynag bulunmamaktadir. Universite ici kaynaklar kapsaminda TUBITAK ve BAP projelerine basvuru hedefleri
arasmdadir. Birimin fiziksel mekant olarak Erciyes Universitesi biinyesinde bir odast bulunmamaktadir. Calisan personel yoklugu merkezin kurulusunda yakalanan ivimede diisiis
yasanmasina neden olmustur.

5.3- C.3. Arastirma Performansi

Merkezde toplam 10 6gretim tiyesi bulunmakta olup, 6gretim elemanlarmmn tamanu doktora derecesine sahiptir. Akademik personel, arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere
Merkez ve tiniversite tarafindan diizenlenen egitim, calistay, konferans vb. gibi sistematik faaliyetlere katilmaktadirlar. Merkezde ulusal diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma aglarma katilhm ve is birlikleri kurma caligmalar1 kapsammda 2024 y1linda Kayseri Biiytiksehir Belediyesi ile ortak Mimar Sinan’1 anma etkinlikleri planlanmaktadir.



6 - D. TOPLUMSAL KATKI

6.1- D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Merkezde 2020 y1lma kadar 6zellikle lisans 6grencileri icin yapilnus sosyal sorumluluk faaliyetleri bulunmamaktadir. 2020-2023 arasmda online platformda seminer, konferans, fotograf
yarigmasl, panel gibi etkinlikler diizenlenmistir.. Kriterlerde bulunan, merkezin toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, dncelikleri ve kaynaklarm yonetmedeki tercihlerini ifade
eden toplumsal katk: politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmamasi nedeniyle gelismeye acik bir yon olarak bu konuda ¢ahigmalarmn ileriki yillarda ele almmasi planlanmaktadr.

6.2- D.2. Toplumsal Katki Performansi

Merkezde toplumsal katki etkinliklerine ayrilan ve kurumsallasnus bir kaynak bulunmamaktadir. Etkinlikler online platformda planlannus ve uy gnlannustir.



7 - SONUC VE DEGERLENDIRME

7.1- 1. Sonug

Erciyes Universitesi Kayseri Mimar Sinan Mimarlik ve Kiiltiir Uy gulama Ve Arastirma Merkezi Kayseri Valiligi, Kayseri Biiytiksehir Belediyesi, CEKUL Vakfi, Mimarlar Odas1 Kayseri
Subesi gibi kurumlarm destegi ile kurulmus bir merkezdir. Ancak gerek fiziksel mekan yetersizligi gerekse personel yetersizlig belirlenen faaliyet alanlarnda hizmet vermesini ve hazirlanan
eylem planma uy gun calismasim engellemektedir. Erciyes Universitesi Kayseri Mimar Sinan Mimarlik ve Kiiltiir Uygulama Ve Arastirma Merkezi; - Arastirmacilara Mimar Sinan {izerine
calismalar yapan tiim arastirmacilar icin her tiirlii bilg, belge ve destegin saglanmasi, - Arastirmacilarm kullanacag elektronik ve fiziksel altyapmin olusturulmasi, - Merkez biinyesinde bir
yaynevinin olusturularak calismalarin yayna dontistiiriilmesi, - her y1l Nisan ay1 icerisinde s6ylesi, panel ve sergiden olusan Sinan Giinleri Etkinliklerinin diizenlenmesi ve stirekli hale
getirilmesi - Mimar Sinan eserlerinin belgelenmesi gibi hizmetlerde bulunmay1 hedeflemis bir merkezdir. Bu nedenle Arastirma Merkezinin ¢ahgmalarim ytirtitmek icin ihtiyac duydugu
akademik ve 6zellikle idari personellerin, arag ve gereglerin, fiziksel mekanin ve maddi destegin temini konusu Snemlidir.
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